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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2021

AT'Assemblée générale de la société Lexibook Linguistic Electronic System S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons

effectué I'audit des comptes annuels de la société Lexibook Linguistic Electronic System S.A.
relatifs a 'exercice clos le 31 mars 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1" avril 2020 & la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

La société constitue des provisions pour dépréciations de ses stocks et de ses créances clients
selon les modalités décrites dans les notes « Stocks » et « Créances d'exploitation » de
'annexe.

Nous avons procédé a I'appréciation des approches retenues par la société, décrite dans les
notes « Stocks » et « Créances d'exploitation » paragraphe « D) Principes comptables » de
I'annexe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests pour
vérifier, par sondage, I'application de ces approches.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raisonnable de ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de commerce.
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Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du Code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le

rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacite de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

SUr Ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
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Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
éleveé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

¢ il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut & I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une

image fidele.
Les commissaires aux comptes,
Paris La Défense, le 24 juin 2021 Paris, le 24 juin 2021
KPMG S.A. RSA
//
Rémi Toulemonde Arnaud Devoucoux
Associé Associé
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Comptes annuels Lexibook SA au 31/03/2021

A) Bilan actif en €

31/03/2021 en ) 31/03/2021 En | 31/03/2020 En
Bilan actif en € Note Brut A rodidlons Net Net
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Frais d'établissement 182 - - - -
Frais de recherche et développement 182 - - - -
Concess., brevets 182 352 115 346 115 6 000 12 000
Fonds commercial 1&2 70127 70127 - -
Autres immobilisations incorporelles 182 439 439 439 439 0 25576
Immobilisations incorporelles 1&2 861 681 855681 6 000 37 576
Installations techniques 182 168 905 168 905 - -
Autres immobilisations corporelles 182 445 282 313500 131 783 144 295
Immobilisations en cours 1&2 - - - -
Immobilisations corporelles 1&2 614 187 482 405 131783 144 295
Titres de participations 3 389 753 153 412 236 341 1
Créances rattachées a des participations 3 4 846 420 719 035 4127 386 1790174
Prets 3 98 675 - 98 675 103 290
Autres immobilisations financiéres 3 1221692 70 000 1151692 1290 163
Immobilisations Financiéres 3 6 556 539 942 446 5614 093 3183 627
Actif Inmobilisé 8 032 407 2 280 532 5751 875 3 365 498
Stocks Matieres Premieres 4 - - - -
Stocks de marchandises 4 5187 080 614 715 4572 365 4075120
Stocks 4 5187 080 614715 4 572 365 4075120
Avances et acomptes versés 5 349 885 - 349 885 359 988
Clients et comptes rattaches 5 2 548 870 363478 2 185 391 915810
Créances sociales 5 6 044 - 6 044 11125
Créances fiscales 5 226 893 - 226 893 192 411
Créances d'exploitation 5 3131692 363 478 2768 214 1479 334
Comptes courants débiteurs - - - -
Etat et autres collectivités - - - -
Débiteurs divers 38 024 - 38 024 292 049
Créances diverses 38 024 - 38 024 292 049
Valeurs mobilieres - - - -
Disponibilités 3152 422 - 3152 422 534 206
Trésorerie 3152422 - 3152 422 534 206
Charges constatées d'avance 6 258 844 - 258 844 271 887
Actif Circulant 11 768 062 978 193 10 789 868 6 652 595
Charges a répartir 6 55 857 - 55 857 70119
Ecart de conversion actif 6 98 404 - 98 404 11723
Comptes de régularisation 6 154 261 - 154 261 81 842
Total Actif 19 954 730 3258725 16 696 005 10 099 936 |
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B) Bilan Passif en €

Bilan Passif en € wo | TEAAET | S

Capital 7 3881660 3881660
Primes £ 7237 430 7237 430
Réserve légale 7 148 322 148 322
Reéserve statutaire 7 1112 383 1112 383
Report @ nouveau 7 9203 757 9 026 821
Capital et réserves 7 3176 038 3352974
Résultat de I'exercice 1453 202 176 936
Total capitaux propres 7 4 629 239 3 176 038

Provision pour risques & charges 98 404 11723
Provisions 8 98 404 11723

Emprunts auprés établ. de crédit 9 3278 062 1346 813
Autres Emprunts Obligataires 9 1240 245 1501 208
Dettes financiéres diverses 9 - -
Concours bancaires courants 9 33191 496 586
Dettes financiéres 9 4 551 497 3 344 607

Fournisseurs 6 385 466 2620 154
Dettes sociales 408 011 246 134
Dettes fiscales 47 796 44 994
Dettes d'exploitation 6 841 273 2911 283

Dettes diverses 482 894 499 066
Dettes diverses 482 894 499 066
Ecart de conversion 10 92 698 157 219
Comptes de régularisation 92 698 157 219

Total passif 16 696 005 10 099 936

4/28




C) Compte de Résultat en € (Partie 1)

Compte de Résultat en € (Partie |) Note :(’1’2012(::; ?1’20123:?

Ventes de marchandises 21 550 429 18 313 331
- France (vm) 9139 090 7 557 278

- Etranger (vm) 12 411 339 10 756 053
Ventes de services 816 811 675 454
- France (vs) 33342 20 001

- Btranger (vs) 783 469 655 452
Total chiffre d'affaires 12 22 367 240 18 988 785

Reprises amort. et prov. d'exploitation 14 339 749910
Autres produits d'exploitation 87 760 350 274
Transfert de charges d'exploitation 241764 182 555
Total produits d'exploitation 22711103 20 271 523

Achats matiéres 1eres & autres appro. 89 690 75123
Achats non stockés, Matériel et Fournitures 24792 34177
Achats de marchandises 12 371 035 10 547 946
Variation stocks de marchandises 551 282 633 228
Autres charges externes 5212 656 4 546 003
Imp6ts, taxes et versements assimilés 77 319 63 537
Rémunération du personnel 1330 583 1390 812
Charges sociales 574 125 573 557
Dotations amort. et prov. d'exploit. 316 702 650 195
Autres charges d'exploitation 1768 086 1528 181
Total charges d'exploitation 21213 706 20 042 760

Résultat d'exploitation 1497 397 228 763

5/28




D) Compte de Résultat en € (Partie 2)

Compte de Résultat en € (Partie II) Note ?(’:/20:2:; :::Izoil‘i(:z())
Gains de change 58 137 139 890
Produits nets sur cession de VMP - -
Autres produits financiers 13430 4 486
Reprises sur prov. et amort. financiers 501 522 36 919
Total produits financiers 573 089 181 295
Dotation aux prov. & amort. financiers 156 680 166 206
Intéréts et charges financiers 181 642 194 563
Pertes de change 177 126 95 270
Charges nettes sur cession de VMP - -
Autres charges financieres 20 904 22 492
Total charges financiéres 536 351 478 530
Résultat financier 13 36737 |- 297 234
Résultat courant 1534134 |- 68471
Produits exceptionnels sur opérat® en capital - -
Autres produits exceptionnels 2923 -
Total produits exceptionnels 2923 -
Charges exceptionnelles sur op. de gestion 54 674 108 465
VNC des immo. corporelles cédées - -
Total charges exceptionnelies 54 674 108 465

Résultat exceptionnel 14 -51 751 -108 465
Impodts sur les bénéfices 29 181 -
Résultat net 1453 202 - 176 936
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Annexe aux comptes sociaux

A) Environnement

Lexibook se positionne a la croisée des marchés de I'électronique grand public et du jouet qui évoluent de maniére différenciée. La
taille de Lexibook est insignifiante sur de tels marchés. En effet en 2018, selon les chiffres de GFK, le marché mondial de
I'électronique grand public 2018 représente un chiffre d'affaires total d’environ 138 milliards d'euros, dont 100 milliards d’euros sur
les TV. Casques et enceintes portables Bluetooth sont le moteur de croissance du marché de I'audio : le chiffre d'affaires mondial des
casques et écouteurs a augmenté de prés de 40 % en 2018, atteignant environ 14 milliards d'euros. Plus de 50% du CA a été généré
par des appareils Bluetooth. Comme les fabricants de smartphones éliminent de plus en plus les prises casque des appareils, les
modeles Bluetooth poursuivront leur tendance de croissance dans les prochaines années. Les enceintes portables et connectables 3
un smartphone via Bluetooth ont augmenté de +15 % pour atteindre prés de 5 milliards d'euros. Ce segment est également
clairement orienté vers le premium : les classes de prix >150 € représentent quasi 1/3 du chiffre d'affaires total. En France, selon une
étude GfK publiée mardi 4 février 2020, le chiffre d’affaires du secteur a terminé en Iéger recul en 2019 (- 0,7 %), a 27,7 milliards
d’euros. Une performance en retrait par rapport a une industrie qui affiche une croissance fragile de 0,6 % a I’échelle mondiale.

Le marché mondial du jouet est quant a lui estimé a 89 milliard de dollars en 2017 par NPD. Selon le rapport de recherche, le marché
mondial du jouet devrait afficher une croissance lente mais soutenue représentée par un TCAC de 1,4% entre 2020 et 2025.

La pandémie de COVID-19 a un impact minimal sur l'industrie mondiale du jouet malgré les perturbations de la chaine
d'approvisionnement et la fermeture des points de vente au détail, car le canal de commerce électronique a facilité la croissance du
marché. La pandémie a entrainé la fermeture d'écoles et les enfants doivent étre divertis et apprendre a la maison, ce qui a
également stimulé le marché des jouets.

En outre, l'augmentation de la population mondiale et la flambée du pouvoir d'achat moyen des habitants des pays en
développement agissent comme un catalyseur de la croissance de I'industrie du jouet compte tenu de la faible corrélation entre
|'économie mondiale et le marché du jouet.

En France, les ventes de jeux et de jouets ont reculé de 1,5 % en valeur au cours de I'année 2020, selon I'institut NPD. Relativement
stable année aprés année, le marché du jouet a une nouvelle fois prouvé sa résilience en 2020. « Les ventes de jeux et jouets ont
reculé de 1,5 % en valeur, malgré les fermetures de magasins », a déclaré Frédérique Tutt, experte du secteur chez NPD Group lors
d’une conférence de presse, mardi 12 janvier. En 2019, le marché frangais du jouet avait fini I'année a I’équilibre, avec un chiffre
d’affaires de 3,5 milliards d’euros. La baisse de 8 % des volumes a été, en partie, compensée par la hausse de 7 % du prix moyen (a
17,83 euros en moyenne) « car les gens ont acheté des plus gros jouets pour occuper les enfants », a précisé Mme Tutt. En fin
d’année surtout, « ils ont anticipé leurs achats » avant le reconfinement de novembre, « et ils sont revenus en magasins pour les
terminer », comme le montre la progression de 31 % des ventes la semaine du 30 novembre, lors du déconfinement, qui était aussi
celle du Black Friday. « 10 % des ventes annuelles en magasins — soit 300 millions d’euros — ont été faites en une semaine », précise
Mme Tutt. Le dernier trimestre, qui pése 55 % du chiffre d’affaires, a enregistré une baisse de 2,2 % en raison de la fermeture des
magasins physiques, selon I'institut NPD. Internet a servi d’amortisseur tout au long de 'année : 32 % des ventes ont été faites 3
distance, selon NPD, poussées par le drive et le click & collect mis en place par les distributeurs, contre 26 % en 2019 (et 22 %
en 2015).

Tendances a venir :

La demande de produits électroniques grand public sur les marchés internationaux est influencée par les "mégatendances”, comme
la premiumisation. Ainsi, selon les études GfK, prés de 50% des consommateurs préférent posséder moins d'appareils high-tech,
mais de meilleure qualité. La crise du Covid-19 a touché le secteur tant sur la production que sur la consommation. Télétravailler,
jouer sur son écran, faire la cuisine, regarder des séries, imprimer des attestations...Le quotidien des Frangais a ressemblé (et
ressemble encore) a tous ces mots et ces nouveaux usages ont bien sir eu des conséquences sur les ventes. Ce sont au total dix
milliards d'euros additionnels sur 32 catégories de produits, selon les savants calculs de GFK, qui ont gonflé les ventes de biens
techniques. Et le chiffre d'affaires fait sous promotions, qui tourne habituellement autour de 14%, a légérement chuté, a 12,9%. Une
baisse compensée par un prix moyen, lui en progression. Entre 2016 et 2020, le prix moyen d'un smartphone a par exemple bondi de
50%.
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Le record de I'informatique...

Le 17 mars, on s'en souvient, il a fallu s'équiper en France, en ordinateurs, en imprimantes, en accessoires. Résultat : le secteur de
Iinformatique, qui pése un tiers des biens techniques avec 6,1 milliards d'euros de ventes, a vu son chiffre d'affaires s'envoler
de...18%. Et des produits, qui commencaient 3 peiner, se sont réveillés, comme les tablettes (+20%). Les PC portables ultra-fins
continuent sur leur lancée (+25%), ainsi que les écrans de 27 pouces (+64%). Le gaming a profité a plein des confinements successifs
(+39% pour les accessoires et +34% pour le hardware).

...et le retour en gréce de l[a TV

S'it y a bien une énorme surprise dans ce secteur, c'est 'embellie dont profite le secteur de la télévision. Qui elit cru qu'en l'absence
de compétitions sportives, il se vendrait 16% de plus d'écrans qu'en 20197 "La télévision a bien joué son réle de locomotive du
secteur de I'électronique grand public, estime Pierre Geismar, analyste GFK sur le secteur. A partir de mai, les ventes se sont
envolées et les grands écrans de plus 55 pouces continuent de gagner du terrain”. Dans la méme catégorie, a noter la performance
des casques (+16% pour la quatriéme année consécutive).

Le smartphone, mal aimé

OuU les Frangais aiment acheter leur smartphone? En magasin. Or, avec la fermeture de ces derniers, ils n‘ont pas été gatés. Le
smartphone a clairement pati de cette année particuliére et ses ventes s'inscrivent en berne (-7% en valeur). La croissance des
modéles trés haut de gamme, entre 800 et 1000 euros, s'effondre (-33%). La conscience verte aurait-elle enfin saisi les
consommateurs? En tout cas, selon GFK, les ventes de reconditionné ont progressé de 20% en volume en 2020.

Le marché des jouets a lui aussi été touché par le confinement des populations, mais de maniére trés inégale tant sur les segments
que sur les canaux de distribution : les achats de jeux de société et les jeux éducatifs ont ainsi explosé pendant le confinement. Mais
avec l'arrivée des vacances de printemps, les Frangais se sont également tournés vers les jeux de plein air dont les ventes ont

progressé.

Au total, 37% des Frangais déclarent jouer davantage avec des jeux et jouets depuis le début du confinement. C'est plus que les
Allemands (seulement 27%) et les Anglais (31%). Cet engouement est surtout marqué chez les 18-34 ans {53%) et pour les parents
d’enfants mineurs {47%). Mais 22% des personnes sans enfants déclarent aussi avoir passé plus de temps a jouer pendant le
confinement.

Compte tenu de la fermeture des magasins physiques, les consommateurs se tournent de plus en plus vers Internet pour s’en
procurer. Ainsi, 54% d’entre eux comptent passer par des enseignes pure players type Amazon ou Cdiscount. 37% les achéteront
leurs jeux et jouets sur les sites internet d’enseignes culturelles {Fnac, Cultura, etc.) et un tiers (34%) auprés des hyper et
supermarchés (en magasin, en drive ou Internet). Un Frangais sur quatre passera directement par les sites internet des fabricants de
jouets et 20% par ceux des enseignes de jouets.

A la fin de Pannée 2019, la part des ventes de jeux et jouets effectuée sur internet se portait a 27,5% et affichait une croissance de
+7% par rapport a 2018. Pour 'année 2020, cette part se monte déja a 32%.

Lors d'une web-conférence commune, le panéliste NPD, la Fédération francaise des industries jouet-puériculture {FJP), la Fédération
des Commerces spécialistes des jouets et des produits de |'enfant (FCJPE) et |'Association des créateurs-fabricants de jouets francais
(ACFJF) ont dévoilé le bilan des ventes de jeux et de jouets en France en 2020.

Un millésime marqué par la crise sanitaire et les deux confinements ayant entrainé la fermeture des commerces spécialistes durant
12 longues semaines et celles des rayons des hypers et supermarchés durant quatre semaines. Cependant, malgré ce manque a
gagner, le marché parvient a limiter la casse et montre une nouvelle fois sa résistance et son agilité. Le point en 10 chiffres clés.

-1,5% en valeur

Pour I'ensemble de I'année 2020, les ventes de jeux et de jouets en France n'ont reculé que de -1,5%. "Nous sommes globalement
satisfaits car, au printemps dernier, nous n'aurions jamais imaginé réaliser une telle performance... et encore sans savoir que nous
allions devoir 3 nouveau fermer les magasins en novembre", commente Florent Leroux, président de la FJP et directeur général de

Ravensburger.
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-8% en volume

La baisse est plus marquée en volume ol le marché perd 8%. Un résultat pouvant s'expliquer par fe recul des achats d'impulsion -
fortement dépendants de la visite en famille des magasins physiques - et la moindre prégnance des phénoménes de mode I'an
dernier.

+7% : évolution du prix moyen

Selon NPD, le prix moyen est passé de 16,74€ en 2019 a 17,83€ I'an dernier. "Cette appréciation s’explique par un mix de produits
achetés différent cette année avec davantage de produits onéreux et moins d'achats d'impulsion a petits prix", explique Frédérique
Tutt, experte mondiale du jouet chez NPD.

-2,2% : les ventes du dernier trimestre

Pas de miracle : la fermeture obligatoire durant le mois de novembre a fortement pénalisé le marché du jouet pour son dernier
trimestre, période cruciale pour le secteur puisqu'elle représente 55% de ses ventes annuelles.

+31% : la hausse des ventes lors de la semaine 49

La semaine du 30 novembre au 5 décembre 2020, juste aprés la réouverture des commerces, a vu ses ventes bondir de 31% par
rapport a 2019. Cette semaine 49, déja traditionnellement trés forte, devient la plus importante du secteur avec prés de 300 M€
générés en une semaine, soit prés de 10% des ventes annuelles.

La plus forte hausse des ventes hebdomadaires {+62%) revient cependant 2 la semaine 44, précédant le reconfinement. Tandis que la
semaine de Noél progresse de 21%.

32% : la part des ventes en ligne

Sans surprise, les ventes en digital (e-commerce, drive, click & collect) ont profité de la crise sanitaire : avec un bond de 27% par
rapport 3 2019, ce canal représente désormais un tiers des ventes de jouets en France.

-8% pour les magasins spécialistes

La aussi, pas de surprise : durement touchés par la crise sanitaire qui les a contraint de fermer leurs commerces durant 12 semaines,
les magasins spécialistes ont enregistré une baisse de 9% de leurs ventes en valeur. "Mais, en excluant ces 12 semaines de fermeture
administrative, notre activité progresse de 9,3% en 2020, preuve que les consommateurs restent attachés 3 nos magasins
physiques", pondére Philippe Gueydon, co-président de la FCIPE et directeur général de King Jouet.

50 a 100% de hausse pour l'activité digitale des spécialistes

Echaudées par le premier confinement, les enseignes spécialistes ont mis les bouchées doubles sur le digital, déployant le ship from
store et accélérant sur le click & collect. Au final, ce circuit enregistre une hausse de ses ventes en ligne comprise entre 50 et 100%.
"Le digital nous a permis de sauver entre 50 et 60% de notre chiffre d'affaires en novembre et de continuer 3 pouvoir écouler nos
stocks", explique Romain Mulliez, co-président de la FCJPE et président de PicWicToys.

257 M€ de pertes en novembre

La fermeture des spécialistes et des rayons jouets des hyper/supers en novembre a généré un manque a gagner de 257M€, soit 13
millions de jouets non vendus. "Sans ce mois de fermeture qui a touché 70% de nos distributeurs, le marché du jouet aurait terminé

son année 2020 en positif", regrette Florent Leroux.

+10% de hausse pour les jeux de société et puzzles
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C'est la catégorie gagnante de I'année 2020 : I'an dernier, les jeux de société et puzzles ont vu leurs ventes bondir de 10%. C'est la
plus forte progression du secteur, devant I'électronique junior (+6%) et les jeux de construction (+5%).

"Nous restons positifs pour 2021 et anticipons un rebond des ventes dés le deuxiéme trimestre. Nous allons également continuer &
militer pour faire en sorte que le jouet soit considéré comme un produit essentiel, ce qui a été le cas aux Etats-Unis ou en Italie ol le
secteur a été mains touché par les confinements et fermetures obligatoires des commerces®, canclut Florent Leroux.

Faits marquants de I’exercice

Le début de l'année 2020 a été marqué par I'expansion mondiale du Coronavirus Covid-19 et a engendré d'importantes modifications
sur |'environnement économique mondial, avec notamment la fermeture de certaines zones d'activités, |'ajustement des rythmes de
production mais également un changement sur les modes de consommation.

Cette pandémie a touché significativement la France et ses voisins Européens depuis le mois de mars 2020 et conduit la société 3
s‘adapter en conséquence.

Lors de la premiere vague, la société a pris en mesure les mesures gouvernementales suivantes :
- Mise en place de I'activité partielle essentiellement pour les sociétés Francaise, Espagnole et Hongkongaise.
- Mise en place d’un PGE, les caractéristiques sont décrites ci-dessous :

Le Groupe a obtenu de ses partenaires bancaires un Prét Garanti par I'Etat d’'un montant global de 2 179 581 € (deux
millions cent soixante-dix-neuf mifie cing cent quatre-vingt-un euros). Les fonds ont été libérés entre le 27 mai 2020 et le 2
juillet 2020. Ces PGE sont rémunérés a 0.25% en moyenne la premiére année. Cette premiére année est en franchise de
capital. Le Groupe a décider de proroger ces PGE sur 5 ans avec amortissement mensuel 3 compter de mai 2021.

Le Groupe n’a pas eu recours aux mesures d’aide pour la seconde vague, ayant d’'une part sécurisé ses approvisionnements, et
d’autre part adapté sa stratégie et réorganisé ses canaux de distribution vers les ventes en ligne.

La société a fait une analyse de la valorisation de ses différentes classes d’actif et n’a pas identifié d’indicateur de perte de valeur. Par
ailleurs, elle n"a pas identifié non plus de passifs & comptabiliser en lien avec cette crise.

Le Groupe a actualisé ses prévisions budgétaires et n’envisage pas de difficulté de trésorerie sur les 12 prochains mois.

Sur Pannée fiscale 2020-21, le chiffre d’affaires de la S.A se monte & 22.4 M€ contre 19.0 M€ en 2019-20, soit une croissance de 18
%. Cette nette croissance de 'activité s’explique par les facteurs suivants :

- l’engouement sur ses nouveaux produits, notamment les robots Powerman, promus pour la 3éme année consécutive par
une campagne de publicité télévisée en France, les jouets éducatifs, les jeux de société et les talkies-walkies.

- Latrés forte croissance des ventes sur le e-commerce grice 3 une politique adaptée de mise en avant de ses produits et
une organisation logistique sans faille.

- Le succes des produits sous licence, en particulier sur les « classiques » compte tenu de I'absence de sorties de films au
cinéma en 2020, avec notamment la Reine de Neiges, Spiderman, Pat’ Patrouille et les nouvelles licences issues de jeux
vidéos ou du web : Super Mario et Baby Shark.

- Le développement des ventes a I'international, notamment au UK, en ltalie, en Europe du Nord et en Europe de 'Est.

- Une trés bonne consommation des produits Lexibook lors de la saison de Noél.

La société a continué ses efforts de déstockage et le niveau de stock atteint un point historiquement bas aprés la campagne de Noél.
Ceci témoigne des efforts continus du Groupe pour réduire ses stocks depuis plusieurs années et ainsi optimiser son besoin en fonds
de roulement. Le niveau de stocks au 31/03/2021 ressort néanmoins en légérement augmentation compte tenu des livraisons 3
assurer sur le premier trimestre de son nouvel exercice fiscal. Il se porte ainsi en valeur brute & 5.187 K€ vs 4.636 K€ au 31 mars
2020.

Le taux de dépréciation moyen est stable a 11.85 % au 31 mars 2021 versus 12.09 % au 31 mars 2020.

Gréce a un mix produits favorable, la marge brute retraitée des effets de change progresse de 5.5 points malgré le déstockage, et se
monte ainsi 3 10.339 K€ au 31/03/2021 (46.2%) vs 7.777 K€ {40.7%) au 31/03/2020, soit une progression de 2.562 K€.
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La marge 4 nets retraitée des participations publicitaires et des licences s’établit a 31.2% représentant 7.0 M€ au 31/03/2021 vs
27.9% représentant 5.3 M€ un an plus t8t. Ceci se traduit par une masse de marge 4 nette retraitée en croissance de 1.678 K€ en
valeur absolue.

La société a aussi continué ses efforts de rationalisation des process et de réduction des coiits, notamment en continuant  miser sur
I’EDI (Echange de Données Informatisées) avec ses clients, et en gagnant en efficacité opérationnelle dans chaque département. Sur
le dernier trimestre de I'année fiscale, le nombre des retours de produits aprés Noél est non significatif grace aux efforts sur la
qualité et a la trés bonne consommation des produits Lexibook lors de la saison de Noé&l 2020.

Lexibook a tenu son plan d’économies et ses objectifs en terme de charges de personnel : I'effectif est passé de 29 personnes au
31/03/2018 a 25 personnes au 31/03/2019, 22 personnes au 31/03/2020 et 26 personnes au 31/03/2021 (dont 5 VRP Multicartes
rémunérés exclusivement sur commissions), ce qui permet de réduire les charges associées a 1 905 K€ en 2020/2021 vs 1 964 K€ en
2019/2020, soit une baisse de 60 K€ sur la période. Les charges de I'année prennent par ailleurs en compte la totalité des frais
associés aux derniers licenciements. L’effectif est 3 présent stabilisé et le Groupe ne prévoit pas de variation significative sur ce poste
sur I'exercice 2021-22. Le poste services extérieurs progresse avec I'activité et I'intensification des efforts publicitaires sur les
produits Lexibook, tant auprés des points de ventes physiques que sur le web. Ils se portent ainsi & 5.2 M€ vs 4.5 M€ un an plus tot.

La croissance du chiffre d'affaires de 3.4 M€ au 31/03/2021, la progression de la marge et les économies réalisées expliquent donc
principalement le niveau de résultat d’exploitation qui se porte & + 1.497 K€ au 31/03/2021 vs + 229 K€ un an plus tbt, soit une
croissance de 1.268 K€.

Le résultat financier s’établit & + 37 K€ vs -297 K€ un an plus t6t.

Le résultat courant avant impdts au 31 Mars 2021 se porte ainsi 3 + 1.534 K€ contre -68 K€ au 31 Mars 2020, soit une progression de
+1.602 KE.

Le résultat exceptionnel se porte a - 52 K€ vs -108 k€ un an plus tot, le montant N-1 incluant une charge liée a un contrdle URSSAF.

Compte tenu de ces éléments, le résultat net ressort a + 1.453 K€ au 31/03/2021 vs — 177 K€ un an plus t6t, soit une progression de +
1.630 K€.

B) Reégles et Méthodes Comptables

Les comptes sociaux ont été établis, notamment, conformément aux dispositions des articles L123-13 et L123-14 et L123-17 du Code
de Commerce et du réglement ANC 2015-06 du 23 Novembre 2015 modifiant le réglement 2014-03 du 05 Juin 2014.

C) Application du principe de continuité d’exploitation

Suite aux négociations menées avec les partenaires bancaires, les concours bancaires des banques historiques ont été confirmés
jusqu’au 31 Janvier 2022. La banque hors pool bancaire historique a également confirmé une ligne de crédit de campagne de 1.23
M€ a compter du 01/05/2021. La société a par ailleurs obtenu un Prét Garanti par I'Etat a hauteur de 2.2 ME.

Les concours bancaires, les nouveaux financements, les efforts de gestion et d’amélioration du BFR, et la trésorerie dégagée sur
I’exercice 2020-21 permettent au groupe d’estimer que les conditions nécessaires sont réunies pour acter de la continuité
d’exploitation sur les douze prochains mois.
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D) Principes comptables
Immobilisations corporelles et incorporelles

Les fonds de commerce acquis ne font pas I'objet d'amortissement mais peuvent, le cas échéant, étre dépréciés.
Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition.

L'amortissement est calculé selon le mode linéaire ou dégressif selon des durées d'utilisation permettant de prendre en compte la
dépréciation économique des immobilisations.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire ou le mode dégressif sur les durées précisées ci-aprés :

- Logiciels la3ans

- Matériels de transport 2 ans

- Matériels et outillages 3aSans

- Matériel informatique 3a5ans

- Matériel de bureau 3ail0ans
- Agencements et installations 5al0ans

Titres de participation

Les titres de participation sont comptabilisés a leur coGt d’acquisition et font I'objet le cas échéant d’une dépréciation en fonction de
leur valeur d'utilité. La valeur d’utilité tient compte, dés lors que la pérennité de la détention de la participation est acquise,
principalement de la situation nette corrigée, le cas échéant, des plus-values latentes et de la capacité immédiate ou a terme et de la
contribution de la participation aux capitaux propres de I’ensemble consolidant (si les titres sont consolidés).

Si aprés examen de ces différents critéres de suivi de la valeur des titres de participation exposés ci-dessus (pérennité de la
détention, contribution aux capitaux propres de I'ensemble consolidé, capacité bénéficiaire immédiate ou a terme, valeur de marché
de I'entreprise objet de la participation) il ressort que la valeur d’utilité est inférieure au codt d’acquisition des titres une
dépréciation est constatée. Cette dépréciation correspond 2 la différence entre le codt d’acquisition et la valeur nette comptable de
la société concernée.

Les participations de Lexibook France dans Lexibook Iberica, Lexibook USA sont dépréciées & hauteur respectivement de 153.014 € et
399 € en raison d’une contribution aux capitaux propres consolidés négative, montants figurant en note 3 sur la ligne « Prov / titres
de participations »

Quand la valeur d'utilité redevient supérieure ou égale au coGt d’acquisition, les dépréciations éventuellement constatées sont
annulées.

Créances rattachées a des participations

A la cléture de I'exercice, la situation nette de chacune des participations est examinée. Lorsque celle-ci est négative, les créances
rattachées a des participations font I'objet d’'une dépréciation a due concurrence. Si les créances rattachées a des participations sont
inférieures a la situation nette négative, I'excédent de situation nette négative est déprécié, le cas échéant, sur les créances
commerciales détenues sur la participation concernée.

Ainsi, sur I'exercice, les opérations suivantes relatives aux créances sur participations ont été effectuées :

=  Reprise partielle concernant les créances de Lexibook Iberica dans Lexibook SA pour 200 040 €, montant inclus sur la
ligne « variation des provisions financiéres » de la note 13.

= Reprise partielle concernant les créances de Lexibook Hong Kong dans Lexibook SA pour 122 951 €, montant inclus sur
la ligne « variation des provisions financiéres » de la note 13.
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=  Dotation partielle concernant les créances de Lexibook USA dans Lexibook SA pour 57 809 €, montant inclus sur la
ligne « variation des provisions financiéres » de la note 13.

A la cloture de I'exercice, les créances rattachées a des participations détenues par Lexibook France sur Lexibook lberica sont
dépréciées a hauteur de 35.563 €.

A la cl6ture de I'exercice, les créances rattachées a des participations détenues par Lexibook France sur Lexibook Hong Kong ne sont
pas dépréciées.

A la cloture de I'exercice, les créances rattachées a des participations détenues par Lexibook France sur Lexibook USA sont
dépréciées a hauteur de 683 471 €.

Autres titres de participation, Valeurs mobiliéres de placement

Les autres titres de participation et valeurs mobiliéres de placement sont comptabilisés a leur colt d’acquisition et font I'objet le cas
échéant d’une dépréciation en fonction de leur valeur d'utilité. La valeur d'utilité tient compte principalement de la situation nette
de la société corrigée, le cas échéant, des plus-values latentes et de la capacité bénéficiaire immédiate ou a terme.

Stocks

Les stocks sont valorisés au plus bas de leur co(t ou de la valeur de réalisation nette estimée ; le colt est calculé selon la méthode du
prix de revient moyen pondéré. La modalité de valorisation inclut le cout de I'achat des marchandises aupres de Lexibook Hong Kong
ainsi que les frais d’approche.

En termes de dépréciation, comptabilisée si la valeur de réalisation est inférieure au co(t, la méthode différe en fonction du type de
stock.

a) Stocks défectueux ou a recycler : ces stocks sont regroupés en différentes catégories. Ces catégories vont permettre de
déterminer le niveau de dépréciation a pratiquer. Les taux de dépréciations varient de 5% a 100%.

b) Stocks a rotation lente : les stocks de produits neufs font I’'objet d’une revue détaillée afin de déterminer si la valeur des
produits identifiés a « rotation lente » doit étre dépréciée et le cas échéant afin de déterminer le niveau de la dépréciation.

La société procéde a des dépréciations en fonction des valeurs nettes de réalisation, basées pour I'essentiel sur des perspectives de
ventes et de marge attendue.

Une provision a 100% pourra également é&tre décidée si le produit n’est plus commercialisable, pour des raisons spécifiques.

Les nouveautés ne sont jamais dépréciées. Un produit est dit nouveau lorsque sa premiére date de commercialisation remonte a
moins d’un an.

Créances d'exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la
valeur comptable. Les dépréciations sont constituées d'une part, sur la base des créances irrécouvrables, et également sur
I'antériorité des créances, et d’autre part sur la base de I'appréciation du management du risque de recouvrabilité.

Conformément aux dispositions évoquées dans le paragraphe relatif aux créances sur participations, sur I'exercice des dépréciations
et des reprises ont été constatées sur des comptes clients intra-groupe.

A la cléture de I'exercice, les créances d’exploitation détenues par Lexibook France sur ses filiales ne sont pas dépréciées, a
I'exception la créance d’exploitation détenues sur notre filiale espagnole qui est dépréciée a hauteur de 181.461€.
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Ecarts de conversion
Les dettes et créances libellées en devises sont converties en euros sur la base du cours de change 4 la cl6ture.
Produits d'exploitation
Le fait générateur des produits d'exploitation est la réalisation de la prestation.
Charges et produits exceptionnels

Seuls les charges et produits exceptionnels de nature inhabituelle et d’'une survenance exceptionnelle sont enregistrés en résultat
exceptionnel.

Engagements de retraite

Les pensions et indemnités dues aux salariés lors de leur départ en retraite sont constatées dans les comptes au moment de leur
versement. Les engagements de retraite sont évalués a 123.337€. Aucune provision n’a été constatée dans les comptes sociaux
arrétés au 31 mars 2021 au titre de cet engagement.

La méthode d’évaluation des engagements sociaux retenue est la méthode des unités de crédit projetées, préconisée par la
recommandation CNC n° 2003-R.01 du ler avril 2003 relative aux régles d’évaluation et de comptabilisation des engagements de
retraite et avantages similaires.

Cette approche équivaut a reconnaitre, a la date de calcul, un engagement égal a la valeur actuelle probable des prestations futures
estimées multipliée par le rapport entre I'ancienneté a la date de calcul et la date de départ en retraite. Implicitement, cela revient 3
considérer que I'engagement se constitue au prorata de I'ancienneté. En conséquence, le calcul des prestations futures est effectué
en fonction de I'ancienneté et du salaire estimé au jour du versement de la prestation (fin de carriére).

Le salaire est projeté jusqu’a la date de départ en retraite de |a fagon suivante :

Salaire en fin de carriere = Salaire en date de calcul * (1+ Taux de revalorisation du salaire) durée restante

Puis sont calculés les droits au terme et sont appliquées deux probabilités : une de survie et une de présence (id. non sortie par
licenciement ou démission).

Enfin, un prorata (Ancienneté a la date de calcul / Ancienneté & échéance) et un facteur d’actualisation multiplient le résultat
obtenu.

Les principales hypothéses retenues sont : retraite a 67 ans (départ volontaire), taux d’inflation de 0.50 %, Turn-over de 13,08 % et
taux d’actualisation de 0.75 % (taux actuariel Bloomberg AA — long terme (15 ans) + Indice au 31 mars 2021).

E) Résultat par action

Compte de Résultat en € (Partie II) Note ﬂ’z":i‘::; ?:’;:ﬁﬁi‘)’

Résultat net 1453202 |- 176 936

Résultat net par action 0,1872 |- 0,0228

Résultat net par action et par obligations conv. 0,1872 |- 0,0228

Résultat net dilué par action 0,1872 |- 0,0228
Obligations convertibles 0 0
Dividendes distribués 0 0
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Notes au bilan & au compte de résultat au 31 mars 2021

Note 1 : Immobilisations corporelles et incorporelles

Flux d'immobilisations incorporelles et corporelles en € 31/03/2020  Augmen- Dimin- Autres  31/03/2021
tation ution Variations

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences 352115 - - 352 115
Fonds de commerce 70127 70127
Autres Immobilisations incorporelles 479 088 - - 39 649 - 439 439
TOTAL 901 330 - - 39 649 - 861 681

Immobilisations corporelles

Installations tech, mat et outillages ind. 168 905 - - 168 905
Autres immobilisations corporelles 433 122 12160 - - 445 282
Immobilisations corporelles en cours - - - 0
TOTAL 602 027 12160 - - 614 187

Les « autres immobilisations incorporelles » comprennent la valorisation d’unités de crédit utilisables, dans le cadre d’une opération d’échange
(barter) pour un montant de 339 439 € et les colts du site internet engagés au 31 mars 2021 pour un montant de 100 000 €.

Note 2 : Amortissements et provisions des immobilisations corporelles et incorporelles

Flux d'amortissements sur immobilisations incorporelles et 31/03/2020 Augmen- Dimin- Autres  34/03/2021
corporellesen € tation ution Variations
Amort / Immobilisations incorporelles
Amort / Concessions, brevets, licences 298 694 6 000 - - 304 694
Amort / Autres immobilisations incorporelles 100 000 - - - 100 000
TOTAL | 398 694 6 000 - - 404 694
Amort / Immobilisations corporelles
Amort / Inst. tech, mat et outillages ind. 168 905 - - - 168 905
Amort / Autres immobilisations corporelles 288 827 24672 - - 313 499
TOTAL I 457 732 24672 - - 482 404
Dépréciations / Immobilisations incorporelles
Dépréciations / Concessions, brevets, licences 41421 - - & 41421
Dépréciations / Fonds de commerce 70127 - - e 70127
Dépréciations / Autres immobilisations incorporelles 353512 - - 14073 = 339 439
TOTAL Il 465 060 - - 14073 - 450 987
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Note 3 : Immobilisations financiéres

Flux d'immobilisations financiéres en € 31/03/2020  Augmen- Dimin- Autres  31/03/2021
tation ution Variations
Immobilisations financiéres
Titres de participations 389 753 0 0 0 389 753
Créances rattachées a des participations 2774 390 20 105610 18 033 580 0 4 846 420
Titres de participations Banques 50 0 0 0 50
Titres Giac et Mainbot 10 007 10 000 0 0 20 007
Préts 103 290 4544 9159 0 98 675
Dépéts et cautionnements 1280 107 9709 474 9787 946 1201635
Autres 0 0 0
TOTAL 4 557 596 29829 628 27 830 685 0 6 556 539
isi i ilisati ié Augmen- Dimin- Autres
Provisions sur lmmoblgsatlons financiéres en 31/03/2020 tast;ion o Vamages 31/03/2024
Prov/Immobilisations financiéres
Prov / Titres de participation 389 752 0 236 340 0 153412
Prov / Créances rattachées a des participations 984 216 0 265 182 1 719033
Prov / Titres Eurosources 0 0 0 0
Prov / Fonds de Garantie 0 70 000 0 70 000
TOTAL 1373 969 70 000 501 522 1 942 446
Immobilisations financiéres en € Montant Brut Echéances a Echéances a
moins 1 an plus 1 an
Immobilisations financiéres
Titres de participations 389 753 0 389 753
Créances rattachées a des participations 4 846 420 4 846 420 0
Titres de participations Banques 50 0 50
Titres Giac et Mainbot 20 007 0 20 007
Préts 98 675 1680 96 995
Dépéts et cautionnements 1201635 1101185 100 450
Autres 0 0
TOTAL 6 556 539 5949 286 607 254
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Note 4 : Stocks

Valeur brute

Valeur nette

Valeur nette

Bbacks-am & 31/03/21 ~ Depreciation 545504 31/03/20
Stocks de Marchandises 5187 080 614 715 4 572 365 4075120
TOTAL 5187 080 614 715 4 572 365 4075120
Note 5 : Créances d’exploitation
Valeur Valeur Valeur
Créances d'exploitation en € brute Depreciation nette nette
31/03/21 31/03/21 31/03/20
Avances et acomptes versés 349 885 - 349 885 359 988
Clients et comptes rattachés 2548 870 363 478 2185 391 915 810
Créances sociales 6 044 - 6 044 11125
Créances fiscales 208 325 - 208 325 192 411
TOTAL 3113124 363 478 2749 645 1479 334
Créances d'exploitation Total 1anau+ 1a5ans
Avances et acomptes versés 349 885 349 885
Clients et comptes rattachés 2185 391 2185 391
Créances sociales 6 044 6 044
Créances fiscales 208 325 208 325 -
Total 2749645 2749 645 -
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Note 6 : Comptes de régularisation actif

Ce poste est composé de charges constatées d’avance pour 258 844 € et des écarts de conversion actif pour

98 404 €, ainsi que des charges a répartir sur frais d’émission d’emprunts pour 55 857 €.

Charges Constatées d'Avance au 31 03 2021 Exploitation  Financier Exceptionnel Total
Charges Constatées d'Avance 122 247 122 247
Charges Constatées d'Avance Royalties 136 597 136 597
258 844 - - 258 844

Ecart de Conversion Actif au 31 03 2021 Exploitation Financier Exceptionnel Total
Ecart de Conversion Actif 98 404 - % 98 404
98 404 - - 98 404

Charges a Répartir au 31 03 2021 Exploitation Financier Exceptionnel Total
Frais d'émission des Emprunts a répartir - 55857 55 857
- 55 857 - 55 857

Note 7 : Capitaux propres

Au 31 mars 2021, le capital est composé de 7.763.319 actions ordinaires totalement libérées d’une valeur nominale de 0.5€ chacune.
La variation des capitaux propres s'analyse comme suit :

Capitaux propres en € Capital ’Pri.mc.a Réserves Report a Résultat A.utr_es Total
d'émission nouveau variations
Au 1er Avril 2020 3881660 7237 430 1260706 - 9026821 - 176936 3176 038
Affectation du résuttat 2019-2020 - 176936 176 936 - -
Augmentation de Capital - - - -
Résultat au 31/03/2021 1453 202 1453202
Au 31 mars 2021 3 881 660 7 237 430 1260706 - 9203757 1453 202 - 4629 239
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Note 8 : Provisions pour risques et charges

visions pour risques et charges ntati Diminuti iminutions
Provis p sq t charge 31/03/2020 Augmentat |m-|r-|u’t|ons Dimi utio 31/03/2021
en € on utilisées non utilisées
Provisions pour litiges commerciaux et sociaux - - - - -
Provisions pour garantie - - - - -
Provisions prime / remboursement obligations - - - - -
Provision pour impots - - - - -
Autres provisions 11723 86 680 - - 98 404
Impot différé passif - - - - -
Total 11723 86 680 - - 98 404
Les autres provisions concernent les provisions pour pertes de change
Note 9 : Echéancier des dettes financiéres
Dettes financiéres en € au 31/03/2021 Total 1anau+ 1a5ans +de5ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires 1240 245 279 272 960 973
Emprunts aupres des établissements de crédit 3 278 062 728 769 2453 948 95 344
Dettes financiéres diverses - - -
Concours bancaires courants 33191 33191
Total 4551497 1041 232 3414 921 95 344

Note 10 : Comptes de régularisation passif

Ce poste est composé des écarts de conversion passif pour 92.698€.

Produits Constatés d'Avance au 31 03 2021 Exploitation  Financier Exceptionnel Total
Produits Constatés d'Avance = -
Ecart de Conversion Passif au 31 03 2021 Exploitation  Financier Exceptionnel Total
Ecart de Conwersion Passif 8239 84 459 92 698
8 239 84 459 - 92 698
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Note 11 : Engagements hors bilan
Engagements donnés

Le CS du 25 janvier 2021 a autorisé le Directoire a se porter garant auprés des banques et  signer les documents relatifs 4 la mise en
place de la ligne d’émissions de lettres de garanties standard (SBLC) au profit de Lexibook Hong Kong, filiale 3 100% de Lexibook
France. Les SBLC sont octroyées par HSBC (1.336 M USD), BNPP (1.781 M USD) et SG (1.830 M USD). Ce montant de 4.947.316
dollars US est converti au cours de cléture de 1.1725 dollars par euro.

Lexibook dispose, au 31 mars 2021, d’engagements d’achat USD & terme & hauteur de 5.800.660 dollars US, également converti au
cours de cl6ture de 1.1725 dollars par euro.

Les contrats signés avec les sociétés Factofrance et Cofacrédit, respectivement pour le financement de I'activité domestique et de
I'activité export, prévoient :

Caractéristiques FACTOFRANCE COFACREDIT
Réserves 8% 6%

Retenue de garantie 15% 15%
Minimun Fonds de Garantie 230 000 100 000
Commission d'affacturage 0,32% 0,36%
Commission d'anticipation Moyenne @nsuelle Moyenne m_ensuelle

EURIBOR 3 mois + 0,75 % EURIBOR 3 mois + 0,75 %

Au 31 mars 2021 les créances brutes cédées auprés du factor s’élevaient a 1 608 824 € (634 040 € auprés de Factofrance et 974 785 €
auprés de Cofacrédit).

Il n’y a pas d’effets escomptés non échus au 31 mars 2021.

Lexibook SA n’a pas d’engagement au 31 mars 2021 sur les lignes « CREDOC » accordées par les banques et utilisées pour financer les
achats de marchandise. (Engagement de lignes donné pour 1.84 M€, sans aucun tirage au 31 mars 2021)

Les lignes CREDOC et SBLC font I’objet d’un gage sur stock, au profit du pool bancaire historique, & hauteur de 6.740 M€ du ler
Février 2021 au 31 Janvier 2022.

Le conseil de Surveillance du 19 mars 2013 a autorisé la convention entre la société LEXIBOOK-L.E.S. et sa filiale & 100 %, la société
LEXIBOOK HK Limited ayant son siege a HONG-KONG, et la Citibank, aux termes de laquelle la société LEXIBOOK France se porte
garant (« Guarantor »), a hauteur de 3.000.000 US Dollars, des engagements souscrits par sa filiale a8 100%, la société LEXIBOOK HK
Limited. Il est ici précisé que selon Lettre de la CitiBank en date du 29 octobre 2019 « Facility Letter », la facilité de crédit, a compter
de cette date, est a hauteur d'une limite globale de 1,3 millions de dollars US avec les sous-limites suivantes :

a. 500.000 $SUS pour |'émission de lettres de crédit et de préts de recus de fiducie ; et
b. 800.000 dollars US pour la négociation des factures d'exportation.

Engagements regus

Le procés-verbal de Conseil de Surveillance établi en date du 02/07/2018 constate I'engagement regu de notre filiale LEXIBOOK Hong
Kong concernant I'abandon de créance de 1 400 000 € en sa faveur, celui-ci étant soumis a une Clause de retour a Meilleure fortune.
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Note 12 : Chiffre d’affaires par zone géographique et par segment

Le chiffre d’affaires France-Export s’analyse comme suit :

Chiffre d'affaires France-Export en € 31/03/2921 3110312(_)20
12 mois 12 mois
France 9172 432 7 577 279
Export 13 194 808 11 411 505
Total 22367 240 18 988 785
Chiffre d'affaires Electronique-Jouets en € 31,03/2921 31/0312920
12 mois 12 mois
Hectronique 10 067 858 11 861 157
Jouets 10 856 900 6 066 073
Autres 1442 482 1 061 555
Total 22367 240 18 988 785
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Note 13 : Résultat financier

Le résultat financier se décompose ainsi :

Résultat financier en € 31/03/2921 31/03/2920
12 mois 12 mois

Produits de participations

Revenus des autres créances et VMP
Gains de change 58 137 139 890

Produits nets sur cession de VMP
Autres produits financiers 13430 4 486
Total des produits financiers 71 567 144 376
Intéréts et charges financiéres 181642 194 563
Pertes de change 177 126 95 270

Charges nettes sur cession de VMP
Autres charges financiéres 20 904 22492
Total des charges financiéres 379 671 312 324
Variation des provisions financiéres 344 842 -129 286
Résultat financier 36 737 -297 234

La variation des provisions financiéres comprend :
- +236 340 € de reprise nette de provisions sur titres liées a des participations.
- - 86 680 € de dotation nette de provisions pour pertes de change.

- +265 182 € de reprise nette de provisions sur créances liées a des participations.

- - 70000 € de dotation nette de provisions sur risque de perte de fonds de garantie.
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Note 14 : Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel au 31 mars 2021 s’éléve 3 — 51 751 €.

Résultat exceptionnel en €

31/03/2021
12 mois

31/03/2020
12 mois

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Boni sur liquidation filiales

Autres produits exceptionnels

2923

Total des produits exceptionnels

2923

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelless sur opérations en capital
Mali sur liquidation filiales

Autres charges exceptionnelles

54 674

108 465

Total des charges exceptionnelles

54 674

108 465

Variation des provisions exceptionnelles

Résultat Exceptionnel

51751

108 465

Note 15 : Effectifs

L’effectif de Lexibook SA se décompose comme suit :

Effectifs par CSP en France 31/03/2021

31/03/2020

Mandataires Sociaux
Cadres Dirigeants
Cadres au forfait
Cadres

Agents de Maitrise
Employés

VRP Multicarte

Contrats d'apprentissage

O O o A O =2 O NN

Contrats de Professionnalisation

O O O A N O NN

N
(=]

Total

N
N
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Note 16 : Liste des filiales et participations

Capitaux Valeur Valeur Cautions et . -
_ Chiffre . Dividendes
Liste desfiliales et participations en € Capital %ide propres brute des  nette des Prets avals d'affaires Resultatnet versés (-),
détention (hors titres au titres au dettes Net accordés 31/03/2021 31/03/2021 recus (+)
capital)  31/03/2021  31/03/2021 (1)
A. Filiales détenues a plus de 50%
Lexibook Hong Kong Limited 54 853 99,9% 635 486 236 340 236 340 3 855 556 4219443 17 142 956 812733
Lexibook Iberica SL 153 104 999% - 370128 153014 35563 459 931 47741
Lexibook USA 426 1000% - 683897 399 955 301 529766 - 99 301

(1) 4 947 300 USD convertis au cours de cldture de 1.1725.

NB: Les montants en devises étrangéres exprimées en euros dans ce tableau ont été convertis au cours de cléture pour les éléments du bilan et au cours moyen de

I'exercice pour I'élément du compte de résultat.

Note 17 : Risques de taux et de change

Risque de taux A moins d'un De un a cinq A_plus de Total
an ans cing ans
Passifs Financiers 1051933 3412 539 53834 4518 306
Actifs Financiers -5614 093 - 5614093
Position nette avant gestion -4 562 160 3412539 53834 - 1095787
Hors Bilan
Position nette aprés gestion -4 562 160 3412539 53834 - 1095787
Dans le cas d'une augmentation d’un point des taux d’intéréts, la perte potentielle serait de 10 958 €.
Risque de change uUsbD GBP HKD
Actifs 5961 064 237 795 -
Passifs - 5535036 - 99
Position nette avant gestion 426 028 237 696 -
Hors Bilan 4 947 300 - -
Position nette aprés gestion 5373 328 237 696 -

NB : Les 4,947 M USD de position hors bilan est composé de 4.947 M USD de SBLC, il n'y a pas de couvertures de change au 31 mars 2021.

Sur la base de cette position nette et dans le cas d’une appréciation de 1% de I'euro face 3 ces devises, le manque a gagner pour la société serait

de 53 733 USD et de 2 377 GBP.

Note 18 : Inventaire des valeurs mobiliéres

Nature Nom Nombre de Valeur brute Dépréciation Valeur Nette

titres Comptable s Comptable
Titres de participations (1) Lexibook HK 49 999 236 340 - 236 340
Titres de participations (1) Lexibook Iberica 24 694 153014 - 153 014 -
Titres de participations (1) Lexibook Usa 500 399 - 399 -
Actions Propres (2) Lexibook SA - - - -

(1) Lestitres détenus sont dépréciés sur la base des situations nettes négatives des filiales

(2)  Lestitres Lexibook SA sont dépréciés sur la base du cours de bourse du 31 mars 2021.
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Note 19 : Entreprises liées ou avec un lien de participation

Nature Montants Entreprises Entreprises
totaux liées avec un lien
de

participation
Immobilisations Financieres 5614 093 4363727
Dettes financiéres 4 551 497 -
Créances d'exploitation 2796 734 948 912
Dettes d'exploitation 6 869 793 4 526 340
Charges d'exploitation 21213706 11 782 401
Produits d'exploitation 22711103 1008 649
Charges financiéres 536 351 -
Produits financiers 573 089 501 522
Charges exceptionnelles 54 674 -
Produits exceptionnels 2923 -

Note 20 : Ventilation des créances et des dettes d’exploitation

Créances d'exploitation et Créances diverses Total 1anau+ 1a5ans
Avances et acomptes versés 349 885 349 885 -
Clients et comptes rattachés 2 548 870 2 548 870 -
Créances sociales 6 044 6 044 w
Créances fiscales 208 325 208 325 -
Autres créances 38 024 38 024
Total 3151147 3151147 -
Dettes d'exploitation et Dettes diverses Total 1anau+ 1a5ans
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 385 466 6 385 466 -
Avances et acomptes regus / com. - - -
Dettes sociales 408 011 408 011 =
Dettes fiscales 29 228 29 228 -
Autres Dettes 482 894 482 894 -
Total 7 305 598 7 305 598 -

NB : Les autres créances sont constituées des Fournisseurs débiteurs pour un montant de 17 768 €, ainsi que des Fournisseurs-Avoirs a recevoir pour un montant de 20 256

€.

NB : Les autres Dettes sont constituées des Clients créditeurs pour un montant de 300 164 €, ainsi que des Clients - Avoirs a établir pour un montant de 182 730 €.
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Note 21 : Montant global des rémunérations des organes de direction

Pour la période du 1" avril 2020 au 31 mars 2021, les rémunérations des dirigeants se sont élevées a 404 460,28 €.

Note 22 : Accroissements et allegements de la dette future d’impot
22-1 Charge d'Impét
L'impdt sur les sociétés du par LEXIBOOK au titre de I'exercice clos le 31 mars 2021 s’éléve, contribution comprise, 3 29 181 €.

Le résultat fiscal s’est établi au titre de I'exercice clos au 31 mars 2021 3 1 208 438 €. Un montant de 1 104 219 € a été affecté sur les
déficits fiscaux antérieurs. Le solde restant de 104 219 € a donc engendré une charge nette d’impét de 29 181 €.

22-2 Ventilation de I'lmpét

La ventilation de I'imp6t sur les sociétés entre le résultat courant et le résultat exceptionnel s’établit comme suit :

Résultat Résultat

Courant Exceptionnel CICE TOTAL
Résultat avant impot 1534134 - 51751 - 1482383
Impot - 29181 - - - 29181
Résultat net 1504 953 - 51751 - 1453 202

22-3 Variation de Ia dette future d’impét

Variation de la dette future d'impétsen € ;l;;:,;t:;g Augmentations Diminutions 35:;;:;1
Base Impots différés actif
Organic - - - -
Effort de construction - - - -
Déficits reportables 14 642 837 - 1104 219 13 538 618
Moins values Nettes a long terme 1329192 - 236 340 1092 852
Total des Bases d Imp6éts différés Actifs 15 972 029 - 1 340 559 14 631 470

Les moins-values nettes a long terme représentent les pertes prévisionnelles ou réelles sur les titres de participation.
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Note 23 : Charges a payer et produits a recevoir

Dettes

Montant

Total des charges a payer

1377 071

Dettes financiéres diverses
Intéréts courus non echus sur emprunts

Intéréts courus non echus

18 481
33191

51671

Concours bancaires

concours bancaires

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Factures non parvenues

787 494

787 494

Avances et acomptes regus sur commandes

Avoirs a établir

182730

182730

Dettes sociales
Congés payés

Autres dettes sociales

118 216
219 930

338 146

Dettes fiscales

Autres dettes fiscales

17 031

17 031

Autres dettes

Dettes diverses

Créances

Montant

Total des produits a recevoir

471879

Créances financiéres

Intéréts courus a recevoir

Avances et acomptes versés
Acomptes versés

Avoirs a recevoir

269 988
20 256

290 245

Créances fiscales

Autres créances fiscales

181 635

181635

Créances sociales

Produits a recevoir

Créances diverses

Divers

27128



Note 24 : Evénements postérieurs 3 la cl6ture de I'exercice

Effet Covid-19 :

La pandémie mondiale a pour le moment épargné relativement le Groupe sur la production. Néanmoins, la reprise mondiale génére
une tension forte sur le marché des composants électroniques, qui allonge les délais de production et provoque une inflation
généralisée sur les produits concernés. La reprise est également synonyme de pénurie de containers et de capacités de chargements
sur les navires/avion/train en provenance de Chine, ce qui maintient les prix du transit 3 un niveau 4 fois supérieur 2020 pour les
prachains mois et allonge les délais d’approvisionnement. Par ailleurs, si le virus était amené 2 revenir sur les zones de production
{Taiwan pour les micro-processeurs et Chine du Sud pour les produits), ceci pourrait accroitre les problémes ci-dessus et peser sur ies
marges d’'une partie des produits, I'impact étant néanmoins compensé partiellement par 'appréciation de I'euro par rapport au
dollar, et le Groupe ayant déja sécurisé la majorité de ses achats pour exercice. En cas de fermeture totale des usine ou de défaut
de livraisons de composants, le Groupe pourrait subir des ruptures de stocks sur certains produits, pouvant impacter le business plan
du Groupe. A I'inverse, la pandémie a plutSt eu un effet bénéfigue sur les ventes, les jouets étant recherchés pour occuper les
enfants en particulier lors des confinements. La crise a également contribué & accélérer le transfert de consommation du physique
au digital, ce qui a bénéficié a Lexibook qui avait entrepris de digitaliser ses ventes depuis plusieurs mois, et qui a donc bénéficié 3
plein de cet accélérateur.

- Le développement du marché de Lexibook (notamment a travers I'acquisition de nouvelles licences) :

L’absence de sorties au cinéma a contribué & renforcer les propriétés classiques sur lesquels Lexibook s’appuie. Dans cet logique, le
Groupe a complété son offre avec de nouvelles licences « ever green » en signant un nouvel accord majeur de licence international
et pluriannuel avec Warner Bros. Consumer Products le 27 mai 2021. Cet accord de licence stratégique couvre les segments de
I'électronique grand public, le luminaire, les appareils de communication, les jeux électroniques, les jouets de dessin et
d'apprentissage et les instruments de musique sur des propriétés célébres comme Harry Potter, Tom & Jerry, Scooby-Doo, Looney
Tunes, Batman, Justice League... Il vient conforter Lexibook dans son statut d’acteur incontournable sur ses segments auprés de la
distribution européenne.
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